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Fiche projet - Programme de coopération internationale
France — Equateur 2025 — 2027 : Patrimoine et tourisme
durables — Sites et Cités Remarquables de France
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Informations générales
PROJET EN COURS

Date de début : septembre 2025 Zones d'intervention : Amérique centrale et du Sud
Date de fin : septembre 2027 Pays d'intervention : Equateur
Localité : Equateur

Budget : 200 000

Financeurs régionaux : Ville d'Aix-en-Provence

Financeurs nationaux : Min. de I'Europe et des Affaires étrangéres

Autres financeurs : Sites et Cités Remarquables de France, Ville d'Elbeuf-sur-Seine (Normandie), Ville de Dinan
(Bretagne), Ville de Saint-Flour (Auvergne-Rhdne-Alpes),

Secteurs d'intervention : Culture, Enseignement - Formation, Gouvernance, Patrimoine
Objectifs de Développement Durable

EDUCATION

1 PARTENARIATS
DE QUALITE

POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS
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Porteur du projet

Ville d'Aix-en-Provence

Type de structure : ETAT ET COLLECTIVITES, Adresse : Hotel de Ville, 13616 Aix-en-Provence Cedex
Collectivité territoriale 1
Pays d’intervention : Arménie, Espagne, Etats-Unis, Représentant : M. Alexis CAVAREC

Hongrie, Israél, Japon, Liban, Mali, Maroc, Portugal,
Royaume-Uni, Tunisie

D'une durée de trois ans (2025-2027), ce programme de coopération internationale s'inscrit dans une dynamique
ambitieuse : renforcer un modéle de gestion du tourisme patrimonial, en fédérant un réseau de villes équatoriennes
autour d'une stratégie commune conciliant conservation du patrimoine et développement touristique durable.

Dans le prolongement des actions menées avec les villes de Quito, Loja et Cuenca, cette nouvelle phase élargit le
partenariat a quatre villes équatoriennes a forte valeur patrimoniale : Alausi, Baeza, Riobamba et San Gabriel.

Le projet s'ouvrira par un cycle de formation croisée réunissant experts frangais et professionnels équatoriens. Cet
échange de savoir-faire et d'expériences développera trois dimensions clés sur les enjeux du patrimoine et du tourisme :
les politiques publiques, le cadre technique et les modes de gouvernance locale.

Enfin, le projet visera a faire converger les enseignements des expériences locales vers une politique nationale
équatorienne en faveur du patrimoine et du tourisme durable. Il ambitionne ainsi de poser les bases d'un modele
reproductible a I'échelle du pays.

Contexte

Depuis 2000, Sites & Cités Remarquables, association des Villes et des Pays d’art et d’histoire et des Sites patrimoniaux,
dont la Ville d’Aix-en-Provence est membre, est engagé dans le développement de projet de coopération internationale
autour de la place du patrimoine dans le développement territorial.

A la suite d’un projet triennal « Clés en main » 2022-2024 entre la France, 'Equateur, la Colombie et le Mexique, posant
les bases d’une gouvernance partagée du patrimoine et du tourisme, soutenu par le Ministére de I'Europe et des Affaires
étrangeéres, Sites & Cités Remarquables avec ses partenaires équatoriens proposent de lancer un nouveau projet
international triennal 2025-2027. Cette dynamique de projet a pu s’inscrire sous I'impulsion du Ministére équatorien du
Tourisme dans une demande auprés de Sites & Cités sur les enjeux du développement des territoires en Equateur.

Le programme de coopération 2025-2027 de Sites & Cités Remarquables de France a pu recevoir la validation et I'appui
de 'Ambassade de France en Equateur au nom du renforcement de la coopération décentralisée dans
I'approfondissement de la coopération bilatérale franco-équatorienne.

Une sollicitation de I'équipe de Sites & Cités s’est faite auprés de la Ville d’Aix-en-Provence afin de pouvoir rejoindre le
programme de coopération internationale aupres des collectivités territoriales francaises et équatoriennes.

Publics concernés

- Collectivités territoriales équatoriennes
- Institutions nationales équatoriennes
- Populations locales des autorités locales du projet
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Partenaires locaux

FRANCE

- Collectivités territoriales : Elbeuf-sur-Seine (Normandie), Dinan (Bretagne), Saint-Flour -Auvergne-Rhéne-Alpes), Aix-en-
Provence (Provence-Alpes-Cbéte d'Azur)

- Sites et Cités Remarquables de France

- Ministére de I'Europe et des Affaires Etrangéres - Ambassade de France en Equateur

- Ministére du Tourisme - Atout France

EQUATEUR

- Collectivités territoriales : Alausi et Riobamba (Province de Chimborazo), Baeza (Province de Napo), Ville de San
Gabriel (Province de Carchi)

- Villes référentes : Quito, Cuenca et Loja
- Ministére du Tourisme
- Institut national du patrimoine culturel

- Ministére de I'Environnement

Objectifs du projet

Objectif du projet : Renforcer un modéle de tourisme durable des villes équatoriennes autour d’une stratégie commune
de conciliation entre conservation du patrimoine et développement touristique durable.

Axes thématiques : Le projet entend débuter par un cycle de formation croisée autour de la réunion d’experts francais et
équatoriens. L'échange de savoir-faire et d’expériences développera trois dimensions clés sur les enjeux du patrimoine et
du tourisme durable :

1. La construction de politiques publiques
2. Lamise en ceuvre de cadre technique
3. Les modes de gouvernance locale.

Dans une démarche de véritable réciprocité des échanges entre les territoires frangais et équatoriens, il est recherché la
participation de 4 collectivités territoriales francaises. Les collectivités territoriales francaises engagées dans ce
programme sont invitées & participer aux missions de terrains en Equateur sur la mise en ceuvre des politiques publiques
locales, I'accueil d’'une délégation équatorienne en France sur le partage de bonnes pratiques ainsi que la contribution
aux ateliers en ligne sur une collaboration continue.

Activités
Octobre 2025 - Séminaire Politiques publiques patrimoine architectural urbain.

Novembre 2025 - Séminaire Cadre technique patrimoine architectural urbain.
Décembre 2025 - Mission technique Equateur.
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Février 2026 - Séminaire Gouvernance patrimoine architectural urbain.
Mars 2026 - Séminaire Politiques publiques tourisme et patrimoine.
Auvril 2026 - Séminaire Cadre technique tourisme et patrimoine.

Mai 2026 - Séminaire Gouvernance tourisme et patrimoine.
Septembre 2026 - Voyage d'études en France Patrimoine

Octobre 2026 - Voyage d'études en France Tourisme

Janvier - Février 2027 - Atelier Examen des politiques publiques patrimoine et tourisme
Avril 2027 - Mission technique en Equateur - Validation des politiques publiques locales
Juin 2027 - Atelier Proposition politique publique nationale
Juillet 2027 - Atelier Validation politique publique nationale

Résultats

- Valorisation de I'expertise territoriale a I'échelle internationale en matiére de patrimoine, de tourisme durable et de
gouvernance locale.

- Engagement d'un projet innovant de co-construction de politiques publiques avec des partenaires équatoriens dans une
logique participative et interculturelle.

- Renforcement de la mobilité internationale des élus et agents a travers les missions de terrain et temps d'échanges.
- Implication des acteurs locaux autour d'une ouverture internationale du territoire.
- Promouvoir les pratiques des élus et des équipes techniques par la comparaison des approches et des contextes.

- Intégration d'un réseau internationale d'acteurs pluriels et pluridisciplinaires facilitant la coopération et la dialogue
interculturel.

- Contribution active a I'élaboration de politiques locale set nationales en faveur du patrimoine et du tourisme durable.
Affirmation d'un engagement dans les dynamiques de solidarité face aux défis patrimoniaux, urbains, économiques et
écologiques.
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